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Una premessa necessaria

«Secondo uno studio dell’Associazione Italiana dei Brokers di Assicurazioni e
Riassicurazioni (AIBA), il 40% delle imprese colpite da una interruzione di
attivita superiore a 3 mesi, prive di una copertura assicurativa per i danni
Indiretti ((perdita di profitto, costi insopprimibili, spese straordinarie,
riduzione del volume degli affari), ha chiuso definitivamente I’attivita entro 2
anni dalla tentata ripresa produttiva».

«Secondo una ricerca del Comitato Europeo Assicuratori (CEA), se il danno
diretto e pari a 100, il correlato danno indiretto e di circa 2,5 volte piu grave»



Un’esperienza sul campo

. - 4 T
bt
I l :
e | = |
-

e e il

In seguito agli eventi e ...
alluvionali in Umbria del S8 Emaligy | 2o EFELG
novembre 2012 e 2013 . a
abbiamo condotto una I = il I R
raccolta dati di danno alle %_% - c-;;m"“ e % """“" R
aziende, soprattutto = | B —
nell’area di Orvieto Scalo, e EESE = i‘-‘“ w“wm
anche di Citta della Pieve. —t = == | = =




L'interesse per i danni all’leconomia cresce negli ultimi anni
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the case of flood risk in Italy

by Ivan Faiella-and Filippo Natoli

October 2018

Nel protocollo siglato tra Confindustria e Dipartimento della Protezione
Civile leggiamo si sottolinea che:individuare, nell’'ambito dei rispettivi
ruoli e compiti, un programma di attivita che consentano lo sviluppo di
azioni per la prevenzione strutturale e non strutturale e di messa in
sicurezza degli impianti produttivi, individuando gli ambiti locali di
riferimento ed in collaborazione con gli Enti locali competenti;



L'interesse per i danni all’leconomia cresce negli ultimi anni

Figura7.3 Tavola a7.2
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Promuovere iniziative tese a favorire il
miglioramento/adeguamento delle strutture produttive
esistenti alle esigenze di prevenzione e messa in sicurezza,
anche attraverso il coinvolgimento dei rappresentanti delle
altre amministrazioni coinvolte



L'interesse per i danni all'economia cresce negli ultimi anni

A livello internazionale cresce l'interesse e
la preoccupazione per i danni all’'economia
e alle attivita economiche (agricoltura,
industria, commercio) in seguito ad eventi
calamitosi e agli effetti dei cambiamenti

climatici

'

Flood mitigation

The Intelligence FLOOD
ECONOMICS takeaways

Economist Unit

A socio-economic analysis by The Economist Intelligence Unit

Flood mitigation investment
returns positive benefits

The benefits of flood mitigation go beyond dollars and cents. The
Economist Intelligence Unit found that investment to make homes
and infrastructure more flood-proof returns positive economic,
environmental, and social benefits for communities. We reveal the
flood mitigation actions, challenges and benefits for 11 flood-affected
communities across the US.
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Una serie di iniziative per analizzare
I'impatto dei rischi e dei cambiamenti
climatici sul sistema delle imprese

'approccio che proponiamo affronta la
guestione della resilienza delle imprese
nella sua dimensione territoriale e
sistemica:

*1l territorio & un fattore di produzione
importante, sia sul piano localizzativo sia
di quello di servizi che offre

* 'impresa produce valore che non e solo
economico, ma presidio territoriale,
lavoro, che a seconda delle attivita e delle
aree diventa molto rilevante nel definire
un’intera regione, aggregazioni non
«tradizionali» di comuni e territori




Una piu completa definizione di danno

Danni Indiretti
Intangibili

A Sistemi sociali,

economici e

territoriali

- Stress e traumi
psicologici

- Abbandonodiaree
e perdita beni
culturali

- Mancata

Danni e costi
conseguenti a disastri
naturali
Diretti Indiretti
Danni Diretti Danni diretti Danni Indiretti
Tangibili Intangibili Tangibili
A Sistemi economici e A Sistemi sociali A Sistemi territoriali
territoriali economicie - Dannoallereti
- Edifici territoriali - Perdita servizi
- Artefatti - Persone strategici
- Infrastrutture - Monumentie A Sistemic economici
- Servizi beni culturali - Interruzione
- Capitale produzione
naturale (aziende)
- Legamicon
fornitori &

consumatori

manutenzione
territorio




| diversi tipi di danno, nel tempo e nello spazio

Danni fisici diretti dovuti all’evento scatenante (esempio alluvione) :

- Allagamento eventualmente con presenza di sedimenti e
contaminanti

- Danni a impianti, macchinari, scorte, prodotti finiti

Danni fisici indotti nel tempo:
- Problemi di salute (muffa)
- Problemi ad alcuni macchinari nel tempo

Danni di tipo sistemico:
- Legati all’'indisponibilita di servizi e infrastrutture
- Legati all’interconnessione funzionale tra imprese

Danni indiretti:

- Cassa integrazione per motivi straordinari

- Mesi di attivita interrotta o parziale

- Perdita ordini e posizionamento nel mercato




Gli agenti pericolosi non sono solo quelli «sul

territorio»

E’ importante superare una
prospettiva limitata che
consideri i rischi come la
combinazione di pericoli,
sistemi esposti e vulnerabili
tutti presenti «fisicamente»
in un dato territorio.
Possiamo avere vulnerabilita
rispetto ad eventi che si
generano in altre parti del
mondo.

THE STupent EcoNomic Review YoL. XXVIII
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CLOSURE OF EUROPEAN AIRSPACE:

CRisIS MANAGEMENT, ECONOMIC
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Gli agenti pericolosi non sono solo quelli «sul
territorio»
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Un lavoro fatto recentemente sui rischi transfrontalieri delle
infrastrutture critiche per DG-ECHO

Criteri Spiegazione Esempi Aspetti considerati
Il danno a un'infrastruttura avvenuto in un
paese puo avere un impatto su sistemi di
. . altri paesi, con effetti piu 0 meno estesia |Incidente grave in un paese alla La Direttiva 114/2006/EC sulle
Basati sull'impatto . . . ) s e
seconda delle misure di prevenzione messe|frontiera o su un asse di viabilita Infrastrutture Critiche
in atto, della ridondanza e possibilita di principale con ripercussioni sulla rete |considera in particolare la rete
avvalersi di gestori alternativi del paese limitrofo dei trasporti e la rete elettrica
Vi possono essere fenomeni (alluvioni, Esempi: valanghe con effetti sulla Un evento che puo avere un
Basati sulla terremoti, eruzioni vulcaniche) che viabilita transfrontaliera (28-30 impatto su un'infrastruttura
. R possono accadere in un paese e avere gennaio 2019 tra Austria e Italia transfrontaliera, ma in alcuni
pericolosita N . . . . .
effetti pit gravi e danni maggiori in un altro casi anche a grande distanza
paese (anche a distanza)
Interdipendenze possono essere molto Interdipendenze tra reti (elettrica, gas, |Blackout in Itlia Setembre 2003,
Basati sulla rilevanti tra reti soprattutto alla scala trasporti) transfrontaliere ma anche a |ma molto pil recente blackout
vulnerabilita globale e rispetto alle filiere e ai processi di |grande distanza, a seconda del tipo tra Argentina e Uruguay e
sistemica distribuzione. Ancora il caso del vulcano (porti, aereoporti) e dell'importanza a |conseguenze su tutti i settori

Eyjafjallajokull 2010

livello internaizionale

economici e sociali




Un approccio territoriale alla resilienza delle
imprese operativamente: alcune esperienze

[ Ps3 - Alluvioni frequenti
| P2-Alluvioni poco frequenti

P1 - Alluvioni rare

CODICE ATECO 2007
Non specificato [27] J
A= Agriootul—eratorio Imprese Resllientl - PIACENZA 8.
B - Estrazione di minerali da cave e miniere [13]
C - Aftivita manifatturiere [580]
@ D-Fornitura di energia [31]
E - Fornitura di acqua; Reti fognarie [42]
) F-Costruzioni [603]
@ G-Commercio allingrosso e al dettaglio [1033)
H - Trasporto e magazzinaggio [215]
@ | - Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione [228]
@ J-Senwizi di informazione e comunicazione [268]
K- Attivita finanziarie e assicurative [102]
L - Attivita' immobiliari [646]
0 M- Attivita professionali, scientifiche e tecniche [411]

@ N - Noleggio, agenzie viaggio, supporto iimprese [182]

e ; = ; @  P-Istruzione [61]
www.oirepiacenza.polimi.it/wp-content/uploads/2019/04/Osservatorio-Imprese-Resilienti-PIACENZA_8-1.jpeg B

[ = .

Con la Camera di Commercio di Piacenza, grazie ad un loro contributo, abbiamo
avviato un Osservatorio sulla resilienza delle imprese rispetto al rischio alluvionale



Un approccio territoriale alla resilienza delle
imprese operativamente: alcune esperienze

osservatorio
I M P RE SE Home Mappe intelligenti Conoscenza e prevenzione Eventi Contatti Q

RESILIENTI

Osservatorio sull'Tmpatto Territoriale dei Rischi
Naturali a Supporto della Resilienza dei Sistemi
delle Imprese in Provincia di Piacenza

Il progetto Osservatorio sull'lmpatto Territoriale dei Rischi Naturali a
Supporto della Resilienza dei Sistemi delle Imprese in Provincia di Piacenza
nasce per rispondere allesigenza sempre piu pressante negli ultimi anni di
mantenere le attivita nonostante gli impatti, a volte anche duraturi nel

tempo, di calamita naturali e connessi ai cambiamenti climatici. Non solo i

danni fisici diretti, ma anche le conseguenze di medio e lungo periodo
possono avere ripercussioni molto rilevanti sulle aziende, sul mondo
produttivo pil in generale e sui servizi con conseguenze gravi sulla capacita
di tenuta del sistema economico e sui posti di lavoro.

Con la Camera di Commercio di Piacenza, grazie ad un loro contributo, abbiamo
avviato un Osservatorio sulla resilienza delle imprese rispetto al rischio alluvionale



Un approccio territoriale alla resilienza delle imprese
operativamente: alcune esperienze

grnda
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Una grande importanza rivestono i dati di danno post evento pensati come fonte
informativa preziosa su cui basare una comprensione dei fattori che hanno prodotto
il danno stesso e migliorare la nostra capacita di valutazione del rischio in chiave piu
«realistica». Questo e stato fatto nell’lambito di un progetto Cariplo a Lodi con il
sostegno degli attori locali, dell’Autorita Distrettuale del Bacino del Po e della
Regione Lombardia



Una nuova iniziativa: Spazio Resiliente, da un Accordo tra
Assolombarda, Comune di Milano e Politecnico di Milano

Sostenibilita: ridurre gli
impatti delle attivita
antropiche sulllambiente
«naturale»

Adattamento e
mitigazione dei
cambiamenti
climatici

Prevenzione dei rischi:
ridurre I'esposizione e la
vulnerabilita agli hazard
«naturali»

'idea di costituire questo Spazio finalizzato all’analisi, valutazione e proposta di
azioni di mitigazione del rischio e adattamento ai cambiamenti climatici, pensando
alle sfide ambientali «non solo green» che attendono le aziende, considerandone ad
esempio la dipendenza dalle reti, 'interazione con uno spazio fisico, un territorio ad
elevata densita abitativa e di funzioni come Milano



L'approccio territoriale alla resilienza delle imprese:
in che cosa consiste?

Significa considerare I'insieme dei
rischi esistenti in un territorio e le
reciproche interazioni, sia tra
fenomeni sia quelle che avvengono nei
sistemi territoriali ed economici
esposti. Un caso di studio:

Progression of outages and recov ered servicerecorded alogn the week

Nevicata + terremoto + frane +
balckout in Centro Italia Gennaio 2017

POLITECNICO
MILANO 1863
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Lavorare sugli effetti a cascata di un evento calamitoso, laddove i cosiddetti danni indiretti non sono
sempre legati solo alle caratteristiche dell’evento iniziale..

Evento iniziale
(terremoto)

Modelli
di
hazard

Curve di
vulnerabilita

Fenomeni a cascata (frane)

&/0 Capacita di risposta 3 _
Co-occorrenti ma R.e5|I|er'12a dei
independenti (tempesta) sistemi

Modelli hazard Organizzativa Adattabilita
indotti . -
Coordinament Piani
Modelli di hazard )
Risorse

Scenario di Scenario di " L
danno fisicoo \ danno fisico gcspsrgﬁ: of 3;?1':1?':1? di Valutazione di
valutazione per fenomeni ¥ danno multi-

ordine rischio

Vulnerabilita fisica
di persone,
manufatti e
infrastrutture

probabilitisca indotti oco- f:lsaenigrg]z order) secondo
di rischio occorrenti
Inefficienza

Curve di Ridondanza .
s Dipendenza
vulnerabilita Funzionalita
Interdipendenza Assicurazione
Vulnerabilita fisica Vulnerabilita Vulnerabilita sociale
di persone, sistemica ed economica
manufatti e
infrastrutture

Ma piu spesso della vulnerabilita degli elementi e dei settori colpiti, soprattutto quando si vanno ad
indagare i danni di lungo periodo



ALLEGATO B

OCDPC 441/2017 - EVENTI GENNAIO 2017
DETTAGLIO ISTANZE ATTIVITA' ECONOMICO-PRODUTTIVE

Domanda di contributa Richiedente contributo Importi risultanti all’esito dellistruttoria (€)
o
2 Scorte di
3 Prot. n. Data Denominazione attivita i Partita IVA Beni immobiti | Macchine e | materie prime, TOTALE
[ T attrezzature semilavorati,
prodotti finiti
CH 4909 21/11/2018|PACE FRANCESCO Legale Rapp. Ditta NOVAGRO SRL 01767780685 1 405738 € | | 405738 €
CH 3802 24/11/2018| TORNESE SRL 01566410690 33.500,00 € 33.500,00 €
CH 3760 22/11/2018|0RSATTI & C. SRL 1012316006591 1 15.500,00 € 4.000,00 € | 8.000,00€ | 27.500,00 €
CH_ [3762 22/11/2018|PASQUALONE SRL 02093370696 250.000,00 € 250.000,00 €
CH 3761 22/11/2018| FUROTESSITURA SRL _01993?605'3? | 450.000,00 € | | 450.000,00 €
CH 4785 22/11/2018|50c. Coop. Agricola Villa Tuccia r.l. 00122750698 40.573,77 € 40.573,77 €
CH 606 23/11/2018 MONTEFUSCO ERCOLE €/ IMMOBILIARE MONTEFUSCO-BIANCO SPA 01212060691 711.895,66 € 711.895,66 €
CH  [5926 20/11/2018[SCIOLI MAURO €/ ALFA CENTAURI |02151500697 | 794.708,00 € | 1.787.337,00€ | 2.582.045,00 €
CH 44072 15/12/2018|FELORIBE SASA DI CIOFANI CLAUDIO 02262540699 425780 € 333280 € 2.560,00 € 10.150,60 €
00,00¢€ | | 32.682,60 €
B 10.000,00 €
00,00€ | | 56.300,00 €
B 83.381,15¢€
17.729,67 € 351.766,56 €
B 42.350,00€
98.847,84 €
B 74.106,90 €
160.000,00 €
B 645,00 € 950,00 €
30,00 € 4.130,00 €
B 5.030,52 €
| | 191.23500¢
00,00 € | 24.000,00 € | 408.000,00 €
490.905,09 €
55.345,45 €
18 gennaio
O 10:25:40 51 10 km Montereale 4255 N 1328E
18 gennaio -
- 1:14:08 55 10 km Capitignano 4253 N 1328E
Legend
Provincial Roads 18 gennaio 11:15:33 47 9 km Capitignano 42,53 N 13,20 E
m— NOT ACCESSIBLE 20-22-23/01 2017
NOT ACCESSIBLE 20-22/01 _
18 gennaio »
NOT ACCESSIBLE 2001 11:16:30 4.6 8 km Capitignano 4254 N 13.2TE
other roads 2017
[C] rowns in LONGEST BLACKoUT tegemnalo o503 54 9km Pizzoli 4250 N 1328 E
[ cOMUNI DI TERAMO 2017
18 gennaio .
B 14:33:36 50 10 km Cagnano Amiterno 4247 N 13,28E
0 510 2 10 aprile 2018 05:11:30 48 9km Muccia 43,07N 13,04 E
Kilometers

La nevicata eccezionale che ha colpito (fenomeno concomitante ma indipendente) l'area tra il 15 e il 25
gennaio 2017, provocando un blackout che in alcuni comuni & durato piu di due settimane

La nevicata ha provocato anche l'interruzione di molte strade rendendo difficile 'opera
degli addetti Enel e Terna e il trasporto degli oltre 900 generatori di emergenza che sono
stati reperiti per 'emergenza. Sarebbe utile un’analisi degli effetti combinati di sisma-
strade interrotte-blackout sulle imprese



Obiettivi di Spazio Resiliente

1. Migliorare |la capacita di
monitoraggio del danno post-
evento alle imprese, considerando
le opportune scale spaziali e
temporali predisponendo strumenti
ad hoc

3. Sviluppare delle linee guida, una
piattaforma virtuale, strumenti per
offrire una conoscenza territorializzata
dell’area e dei rischi cui sono esposte le
aziende, per migliorarne la capacita di
prevenzione, risposta, recupero e
ricostruzione

2. Creare uno spazio di confronto di
esperienze, tra amministrazioni e
imprese per fornire occasioni di
formazione per gestori, imprenditori,
ma anche amministrazioni

4. Supportare con dati empirici, forniti
da eventi reali, la definizione di azioni
strutturali e non strutturali di
mitigazione del rischio e di
adattamento, comprese analisi
costi/benefici come richiesto da alcune
normative



Obiettivi di Spazio Resiliente

1. Migliorare |la capacita di monitoraggio del danno
post-evento alle imprese, considerando le
opportune scale spaziali e temporali
predisponendo strumenti ad hoc
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Obiettivi di Spazio Resiliente

2. Creare uno spazio di confronto di
esperienze, tra amministrazioni e
imprese per fornire occasioni di
formazione per gestori, imprenditori,
ma anche amministrazioni

osservatorio

IMPRESE
RESILIENTI

osservatorio

IMPRESE
RESILIENTI

3. Sviluppare delle linee guida, una
piattaforma virtuale, strumenti per
offrire una conoscenza territorializzata
dell’area e dei rischi cui sono esposte le
aziende, per migliorarne la capacita di
prevenzione, risposta, recupero e
ricostruzione

QIREP-Home-2




Obiettivi di Spazio Resiliente

Nel 2016, la compagnia assicurativa Zurich ha condotto (in collaborazione con listituto GfK) la quarta
indagine annuale di Zurich sull'impatto dei cambiamenti climatici sulle Piccole-Medie Imprese (PMI). E stato
selezionato un campione rappresentativo di 2.600 piccole e medie imprese di tutto il mondo in oltre 13 paesi
(Australia, Austria, Brasile, Germania; Hong Kong, Irlanda, Italia, Messico, Portogallo, Spagna, Svizzera,
Turchia e Stati Uniti d’America).

L'ltalia € uno dei Paesi (al pari di Svizzera e Irlanda) in cui le PMI sottovalutano maggiormente l'impatto di
eventi climatici estremi sul proprio business.

Il 37% delle aziende intervistate non teme alcun effetto negativo sulla propria attivita.

Forti piogge (19,5%) e alluvioni (18,5%) sono gli eventi climatici piu temuti. A seguire eventi climatici
estremi, quali siccita e ondate di calore (12%), forti venti e frane di fango (5,5%). Nessuna azienda teme
invece |'innalzamento del livello medio del mare.

Per quanto riguarda i potenziali effetti del cambio climatico sul business, il 32,5% delle PMI in Italia ritiene che
I'interruzione dell'attivita aziendale sia il rischio a cui prestare maggiore attenzione, mentre il 22,5% delle PMI
si preoccupa per eventuali danni materiali. A seguire l'incremento dei costi per l'acqua e I'energia (17%),
I'aumento della burocrazia a causa dell'entrata in vigore di nuove normative (13%). Sono pochissime le PMI
che vedono nelle politiche di contrasto ai fenomeni legati al cambiamento climatico (i.e. condizioni
meteorologiche estreme, aumento delle precipitazioni e conseguentemente degli eventi alluvionali
potenzialmente calamitosi) un’opportunita di business.



Obiettivi di Spazio Resiliente

4. Supportare con dati empirici, forniti

da eventi reali, la definizione di azioni Media
strutturali e non strutturali di (95% Cl)
mitigazione del rischio e di in €100,000

adattamento, comprese analisi

Negozi 214 (150;
costi/benefici come richiesto da alcune £ 320)(
normative
gt Officina 150 (77; 286)
.| meccanica
T Impresa 135 (34;552)
o industriale
Turistica 116 (73;199)
st Ristorazione 57 (36;92)
T Servizi 24 (12; 51)
. Altro 65 (34; 187)

0 0.; i 1.:5 é 2.:5 .’; B15] zi 4.5
Euros

Esempio:

Distribuzione del danno medio per un’officina

meccanica (€100,000)



Obiettivi di Spazio Resiliente

5. Sviluppare in modo collaborativo una conoscenza mirata e specifica sul danno e
sui rischi territoriali delle imprese e del sistema delle imprese, considerando:

* Dimensione e tipologia di attivita

* Numero di addetti

* Valore aggiungo a livello territoriale

* Dipendenza dalle reti (trasporto, elettricita, telecomunicazioni)
* Danno in rapporto alla durata dell’evento

Mappa di concentrazione dei soggetti economici classificati per classi di FATTURATO

Megativo In pareggio < 2000kE - MICRO IMPRESA A

< 10000kE - PICCOLA IMPRESA < 50000kE - MEDIA IMPRESA >= 50000kE - GRANDE IMPRESA



= Less Data Enhancement
= for DRR & CCA management

LODE is a project funded by the European Commission - DG ECHO -
Directorate General for European Civil protection and Humanitzrian Aid
Operations under the Program: Union Civil Protection Mechanism
Prevention and Preparedness Projects in Civil Protection and Marine
Pollution 2018-2020.

LODE focuses on the collection, storage, organization of post-disaster
damage and loss data to support a variety of applications, ranging from
accounting to forensic analysis of disasters to enhancement of risk
modelling capacity. This is done following the convincement that has been
growing in the last years and in stressed in the Sendai Framework for
Disater Risk Reduction {DRR) according to which post-disaster damage and
loss data are an important component of knowledge and empirical evidence
to support a number of national, European and international policies aimed
at risk mitigation and climate change adaptation (CCA}.

Information system Showicases Events Contacts =}

LOD:=
PROJ=CT

This action’s practical goal is to develop damage and loss data information
systems for DRR and CCA to enhance our understanding of disaster impacts
to multiple societal sectors at relevant spatial and temporal scales.

The LODE project builds on prior experience of all partners in collecting,
organizing, and using disaster damage and loss data at different levels of
government and on 2 prior project funded by DG ECHO (call 2014), IDEA -
Improving Damage analysis to Enhance cost benefit Analysis. Ten partners
are committed to the project from seven Countries, including France, Spain,
Finland, Greece, Serbia, Portugal, and Italy and they represent both
scientific research centres and universities as well as public administrations
that are active in different fields of risk management and mitigation. This
website is 2imed at keeping you informed about the activities of the project

and its results, hoping by doing so to involve you as a stakeholder in
enhancing our capacity to learn from events and to enlarge the community
of users of the tools we are producing.

Siti:
http://www.lodeproject.polimi.it/
http://www.oirepiacenza.polimi.it/
http://www.ideaproject.polimi.it/
http://know4drr.polimi.it

scira.menoni@polimi.it
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