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Ridurre gli sprechi aumentando
e migliorando anche la produtti-
vita. La Piccola Industria di Con-
findustria Benevento scende in
campo con il seminario «Lean
Management, migliorare per cre-
scere», andato in scena ieri pres-
solasededell'unione degliindu-
striali sanniti di Piazza Colonna.
Unmomentodiapprofondimen-
to sul tema che si inserisce
nell’ambito del ciclo di seminari
«L'imprenditore». Haapertoila-
voriil presidente della Piccolaln-
dustria di Confindustria Bene-
vento, Pasquale Lampugnale,
per il quale «cisiamo lasciati con
I'elezione del nuovo gruppo di
Piccola Industria con I'intento di
trattare in particolare tre temi: ri-
cerca, innovazione e competitivi-

Confindustria
Imprenditori
a lezione
per ridurre
gli sprechi

ta. Lean management, secondo
noi, puo essere un tema che ri-
guarda l'innovazione organizza-
tivadelle azien-
de-dice-mae
sicuramente
un fattore di
competitivi-
ta». Unastrate-
gla operativa
che «nasce nel
sistema Toyo-
ta in Giappone
neglianni’60 -
aggiunge-.Sié
imposta come
modello orga-
nizzativo in tutto ilmondo nel set-
tore automotive e poi éstataripre-
sa da due studiosi americani che
hanno quindi coniato il termine
di produzione snella, pensiero
snello. Riteniamo che oggi sia
uno strumento validissimo per

aumentare |'efficienza delle pic-
cole e medie imprese del territo-
rio, perché pone l'attenzione sui
processi che creano realmente
valore per il cliente eliminando
tutto cio che rappresenta spreco
e inefficienza». Per Lampugnale
si tratta di «una strada da percor-
rere - aggiunge - e mi auguro che
anche aBenevento siapraunmo-
vimento di persone che vorran-
no sposare con noi questa cau-
sa». All'incontro, introdotto e
coordinato da Renato Abate, del
comitato di direzione della rivi-
sta «L'Imprenditore», ha preso
parte ancheil vice presidentedel-
laPiccola Industria di Confindu-
stria, Giorgio Possio, con delega
per 'innovazione organizzativa
e gestionale. Presente al tavolo
deilavorianche il vice presidente
di Piccola Industria Confindu-
stria, Bruno Scuotto, eil professo-

re di «Lean Management»
dell'Universita Bocconi, Arnaldo
Camuffo, per il quale «’effetto
principale e migliorare laredditi-
vita e in particolare i flussi di cas-
sa aziendali», evidenziando an-
che una «virtli nascosta - spiega -
che & quella di tenere le persone
sempre in tensione».
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Gazzetta di Benevento

ViaErik Mutarelli, 28 82100 Benevento
Telefono e Fax 0824 40100

Si € tenuto I'incontro organizzato da Confindustria

Piccola Industria Benevento sul L ean

Management-Migliorare per Crescere

Il ter mine or ganizzazione snella lo spiega Pasquale L ampugnale

Si & egrave; tenuto,

quest& #39;0q99i, |&#39;incontro
organizzato da Confindustria
Piccola Industria Benevento sul
Lean Management - Migliorare
per Crescere, organizzato
nell&#39;ambito dei seminari de
& quot;L &#39;imprenditore& quo
t;.

&quot;Il termine organizzazione
snella (lean management) - ha
spiegato Pasguale Lampugnale,
presidente Piccola Industria di
Confindustria Benevento -

& egrave; stato ideato nel 1992
dai ricercatori del Mit Womack e
Jones, che hanno dato vitaad un
sistemadi produzione e di
organizzazione che ha permesso
all & #39;azienda giapponese
Toyotadi ottenere risultati
nettamente superiori atutti i
concorrenti nel mondo.

Questo &egrave; il primo
incontro organizzato dalla nuova
governance della Piccola
Industriadi Confindustria
Benevento che s & egrave;
insediata lo scorso 31 marzo.
Ricerca Innovazione e
Compsetitivit& agrave; sono i tre
pilastri sui quali si basail mio
programmadi presidenza.
Ritengo che il Lean management
rappresenti unaforma

d& #39;innovazione attraverso la
quale garantire la

competitivit& agrave;.

Infatti, non sempre la
competitivit& agrave; di
un&#39;azienda dipende da
fattori esterni, molto spesso

| &#39;azienda pu& ograve; essere
pi& ugrave; competitiva puntando
su fattori endogeni.

Ritengo, infatti, cos& igrave;
come sosteneva Darwin, che non
&egrave; lapi&ugrave; forte
delle specie che sopravvive,

n& eacute; la pi& ugrave;
intelligente, maquella
pi&ugrave; resttiva ai
cambiamenti.

Costruire un& #39;azienda
produttiva che apprende significa
costruire un&#39;impresa capace
di adattarsi a mutamenti

dell & #39;ambiente e di
sopravvivere come
organizzazione produttiva.

Dal lean management nasce il
lean thinking quale strategia
operativa che prende avvio nel
settore dell & #39;automotive, ma
&egrave; primadi tutto una
filosofia d& #39;impresa che
tende avalorizzare le persone,
prodotti e processi secondo una
visione strategica di lungo
periodo ed eliminando gli

sprechi& quot;.

Dopo il successo della Toyota,
migliaia di organizzazioni
eccellenti nel mondo hanno
adottato il modello lean,
nell&#39;industria come nei
servizi, in quanto applicabile a
tutti i processi operativi, quindi
non sol o strettamente produttivi,
ma anche logistici,
amministrativi, o di progettazione
e sviluppo prodotto. Per Arnaldo
Camuffo, professore lean
management
al&#39;Universit& agrave;
Bocconi, & quot;stiamo assistendo
ad una trasformazione silenziosa.
Si tratta di un processo endogeno
guidato in prima personadalle
imprese e dagli imprenditori in
risposta ale sfide della
globalizzazione e alle
implicazioni della congiuntura
economica

Attraverso la metodologialean
sar& agrave; possibilerisolverei
problemi evitando gli errori.
E&#39; stato dimostrato su un
campione di 100 imprese che
applicano la metodologia lean,
chedopo i primi anni, comperate
ad altri competitor registrano
performance migliori& quot;.

Le aziende che applicano il lean
management raggiungono
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www.gazzettabenevento.it

pag.1/2



rdZ7et1a 1 B HBVGI[O

Societa Editoridle MALOEIS

Gazzetta di Benevento

ViaErik Mutarelli, 28 82100 Benevento

Telefono e Fax 0824 40100

Si € tenuto I'incontro organizzato da Confindustria

Piccola Industria Benevento sul L ean

Management-Migliorare per Crescere

performance sui risultati operativi
subito, mentre quelle sui risultati
economico-finanziari dopo tre
anni.

Per Marco Giugliano, senior
partner e responsabile Divisione
Organizzazione centro sud -
Praxi, & quot;stiamo vivendo una
fasein cui 1&#39;approccio lean
all&#39;interno delle imprese
pu&ograve; garantireil
raggiungimento
d&#39;importanti risultati che
pOSSONO essere ottenuti

pi& ugrave; rapidamente
monitorando i processi aziendali,
in particolare riducendo i tempi di
attesa e le scorte.

Altro elemento vincente del lean
management & egrave; la
capacit& agrave; di adeguarsi alle
esigenze del cliente, elemento che
garantisce il raggiungimento di
importanti obiettivi& quot;.

Ha spiegato Giorgio Possio, vice
presidente di Confindustria
Piccola Industria, uno dei primi
imprenditori ad aver applicato

| &#39;approccio lean
all&#39;interno della propria
organizzazione, che & quot;il
metodo lean significa raggiungere
sempre pi&ugrave; risultati con
sempre meno sprechi.

Questo processo deve
necessariamente passare
attraverso un percorso formativo
e di trasformazione che vede
coinvolto |&#39;imprenditore ed

i suoi collaboratori.

Risparmiare e fare di pi&ugrave;
significaliberare capacit& agrave,
produttiva& quot;.

Il seminario & quot;Lean
Management - migliorare per
crescere& quot; rientra
all&#39;interno di un ciclo di
seminari che vedono larivista

& quot;L &#39;Imprenditore& quo
t; protagonista di momenti
formativi.

Infine & egrave; stata ascoltata la
testimonianza d& #39;Impresa di
Toni Vaente, Cmo General
Manager della Pierrel.

Per Bruno Scuotto, vice
presidente Confindustria Piccola
Industria, &#39;innovazione
organizzativa di un corpo sociale
& egrave; fondamental e per
reggere la competizione a cui
siamo sottoposti.

Leimprese che ce |&#39;hanno
fatta sono, infatti, quelle che
hanno puntato su formazione e
innovazione& quot;.

Redazione
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‘Lean Management’, Confindustria
Benevento punta sull'organizzazione
snella

Di redazione - 14 Giu, 2016

Abbattere i costi e ridurre gli sprechi per aumentare la redditivita dell'impresa e la

soddisfazione dei clienti. E’ questa la filosofia sulla quale si poggia il ‘Lean Management’,
la strategia messa a punto negli ‘60 dalla “Toyota” e successivamente sviluppata dai
ricercatori del MIT, Womack e Jone.

Tradotto si potrebbe parlare di ‘organizzazione snella’, un modello capace di produrre
sempre di piu con sempre di meno: meno tempo, meno spazio e meno sforzo. Benché la
teoria sia nata nel settore automobilistico, in realta e declinabile per ogni impresa e per
ogni mercato di riferimento.

Per questo, il presidente di Piccola Industria di Confindustria Benevento, Pasquale

Lampugnale, ha promosso un incontro destinato agli associati e denominato

http://www.ntr24.tv/2016/06/14/lean-management-confindustria-benevento-punta-sull... 15/06/2016
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“L'imprenditore un momento di approfondimento sul “Lean Management: Migliorare per

crescere”.

Tra i relatori anche Arnaldo Camuffo, professore di ‘Lean managment’ all’'universita
Bocconi di Milano e autore del libro “L’arte di migliorare. Made in Lean ltaly per tornare

a competere”.

“Le trasformazioni delle imprese — ha commentato — nascono anche dalla formazione
degli imprenditori e dipendenti che, grazie al ‘Lean thinking’, sviluppano elevate qualita

nel problem solving.
“Si tratta — ha concluso Giorgio Possio, vicepresidente nazionale di Piccola Industria di

Confindustria — di un modello innovativo che affiancato allo sviluppo tecnologica e alla

qualita dei nostri prodotti potra dare un importante slancio al sistema produttivo”.

http://www.ntr24.tv/2016/06/14/lean-management-confindustria-benevento-punta-sull... 15/06/2016
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‘L'imprenditore

socnn

un momento di approfondimento su

'Lean Managemenet: Migliorare per crescere"

E' un evento organizzato da Confindustria Piccola I ndustria Benevento

Confindustria Piccola Industria
Benevento, ha organizzato per il
prossimo 14 giugno, a partire
dalle 14.00, presso la propria
sede, nell &#39;ambito del ciclo
di seminari de

& quot;L &#39;imprenditore& quo
t; un momento di
approfondimento su & quot;Lean
Managemenet: Migliorare per
crescere& quot;.

&quot;Il termine organizzazione
snella (lean management)
&egrave; stato ideato - si legge
nellanotainviata alla Stampa -
nel 1992 dai ricercatori del Mit
Womack e Jones che hanno dato
vitaad un sistemadi produzione e
di organizzazione che ha
permesso all&#39;azienda
giapponese Toyota di ottenere
risultati nettamente superiori a
tutti i concorrenti nel mondo.
Daallora, migliaiadi
organizzazioni eccellenti nel
mondo hanno adottato il modello
lean, nell&#39;industria come nei
servizi, in quanto applicabile a
tutti i processi operativi, quindi
non solo strettamente produittivi,
ma anche logistici,
amministrativi, o di progettazione
e sviluppo prodotto& quot;.

& quot;Laproduzione e
|&#39;0rganizzazione snella - ha
spiegato Pasquale Lampugnale,
presidente Confindustria Piccola

Industria Benevento - & egrave;
un insieme di principi, metodi e
tecniche per la gestione dei
processi operativi, che miraad
aumentare il valore percepito dal
clientefinale ed aridurre
sistematicamente gli sprechi.
Questo & egrave; possibile solo
con il coinvolgimento di persone
motivate a miglioramento
continuo.

L& #39;0biettivo della
Produzione Snella & egrave; fare
& quot;sempre di pi&ugrave; con
sempre di meno& quot;: meno
tempo, meno spazio, meno
sforzo, meno macchine, meno
materiali.

Si tratta di unaverae propria
opportunit& agrave; di crescita
mentale, strutturale ed

organi zzativa necessarie per
aumentare & nbsp;la
competitivit& agrave;

aziendale& quot;.

Di seguito ecco il programma dei
lavori

Ore 14.00

Registrazione parteci panti
Saluto di Apertura

Pasguale Lampugnale (qui nella

foto di & quot;Gazzetta& quot;)
presidente Piccola Industria

Confindustria Benevento
Introduce e coordina

Renato Abate, Comitato di
Direzione |&rsquo;Imprenditore i
fondamenti del Lean Thinking

Interventi

Marco Giugiano senior partner e
responsabile Divisione
Organizzazione Centro Sud -
Praxi, Key Lecture Lean
management: Fabbrica
Intelligente e nuovi orizzonti

Arnaldo Camuffo, professore

L ean management

Universit& agrave; Bocconi, Lean
Education: Competenze
trasversali per giovani e
alternanza scuola-lavoro

Giorgio Possio, vice presidente
Piccola Industria Confindustria:
Testimonianza aziendale

Toni Vaente Cmo genera
manager Pierrell

Ore17.30
Dibattito

Conclusioni
Bruno Scuotto, vice presidente

15-06-2016 10:52:06
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"L'imprenditore” un momento di approfondimento su

" Lean Managemenet: Migliorare per crescere"

Piccola Industria di
Confindustria.

Redazione

15-06-2016 10:52:06 www.gazzettabenevento.it pag.2/2
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14/6/2016 “Lean Management: migliorare per crescere”, incontro in Confindustria - lIVaglio.it

IL VAGLIO.it
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Direttore Carlo Panella

€€ L] o i)
Lean Management: migliorare per crescere”,
incontro in Confindustria

10 GIUGNO 2016 - ECONOMIA LAVORO - COMUNICATO STAMPA

0

Confindustria Piccola Industria
Benevento ha organizzato il prossimo
14 giugno, a partire dalle ore 14.00
presso la propria sede, nell’ambito del
ciclo di seminari de “L'imprenditore”,
un momento di approfondimento su
“Lean Management: Migliorare per
crescere”.

11 termine organizzazione snella (lean management) - si legge nella nota diffusa
alla stampa - e stato ideato nel 1992 dai ricercatori del MIT Womack e Jones, che
hanno dato vita ad un sistema di produzione e di organizzazione che ha permesso
all’azienda giapponese Toyota di ottenere risultati nettamente superiori a tutti i
concorrenti nel mondo. Da allora migliaia di organizzazioni eccellenti nel mondo
hanno adottato il modello lean, nell’industria come nei servizi, in quanto
applicabile a tutti i processi operativi, quindi non solo strettamente produttivi,
ma anche logistici, amministrativi, o di progettazione e sviluppo prodotto.

“La produzione e I’organizzazione snella - ha spiegato Pasquale Lampugnale
Presidente Confindustria Piccola Industria Benevento - € un insieme di principi,
metodi e tecniche per la gestione dei processi operativi, che mira ad aumentare il
valore percepito dal cliente finale e a ridurre sistematicamente gli sprechi. Questo
e possibile solo con il coinvolgimento di persone motivate al miglioramento
continuo. Lobiettivo della Produzione Snella é fare “sempre di pitt con sempre di
meno”: meno tempo, meno spazio, meno sforzo, meno macchine, meno materiali.
Si tratta di una vera e propria opportunita di crescita mentale, strutturale ed
organizzativa necessarie per aumentare la competitivita aziendale”.

Il programma dei Lavori prevede
Ore 14:00
>Registrazione partecipanti<
>Saluto di Apertura<
Pasquale Lampugnale Presidente Piccola Industria Confindustria Benevento
>Introduce e coordina<
Renato Abate — Comitato di Direzione L'Imprenditore
>I Fondamenti del Lean Thinking<

Marco Giugiano Senior Partner e Responsabile Divisione Organizzazione Centro
Sud - Praxi S.p.A.

http://www.ilvaglio.it/comunicato-stam pa/9768/lean-management-migliorare-per-crescere-incontro-in-confindustria.html
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Arnaldo Camuffo — professore Lean management Universita Bocconi

>Lean Education: competenze trasversali per giovani e alternanza scuola-
lavoro<

Giorgio Possio — Vice Presidente Piccola Industria Confindustria
>Testimonianza aziendale<
Toni Valente CMO General Manager PIERREL spa
17.30 Dibattito
>Conclusioni<
Bruno Scuotto - Vice Presidente Piccola Industria di Confindustria
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crescere', seminario a

'Lean Management:
Confindustria

migliorare per

Confindustria  Piccola Industria
Benevento ha  organizzato il
prossimo 14 giugno 2016 a partire
dalle ore 14.00 presso la propria
sede nell'ambito del ciclo di seminari
de “L’imprenditore” un momento di
approfondimento su “Lean

Management: migliorare per
crescere”.

Il termine organizzazione snella (lean management) € stato ideato nel
1992 dai ricercatori del MIT Womack e Jones, che hanno dato vita ad
un sistema di produzione e di organizzazione che ha permesso
all'azienda giapponese Toyota di ottenere risultati nettamente superiori
a tutti i concorrenti nel mondo.

Da allora migliaia di organizzazioni eccellenti nel mondo hanno
adottato il modello lean, nell'industria come nei servizi, in quanto
applicabile a tutti i processi operativi, quindi non solo strettamente
produttivi, ma anche logistici, amministrativi, o di progettazione e
sviluppo prodotto.
“La produzione e [l'organizzazione snella - spiega Pasquale
Lampugnale, presidente Confindustria Piccola Industria Benevento - &
un insieme di principi, metodi e tecniche per la gestione dei processi
operativi, che mira ad aumentare il valore percepito dal cliente finale e
a ridurre sistematicamente gli sprechi. Questo & possibile solo con il
coinvolgimento di persone motivate al miglioramento continuo.
L’obiettivo della Produzione Snella & fare “sempre di piti con sempre di
meno”: meno tempo, meno spazio, meno sforzo, meno macchine,
meno materiali. Si tratta di una vera e propria opportunita di crescita
mentale, strutturale ed organizzativa necessarie per aumentare la
competitivita aziendale”.

I PROGRAMMA !
! Ore 14.00
Registrazione partecipanti
Saluto di Apertura

Pasquale Lampugnale - Presidente Piccola Industria Confindustria
Benevento

Introduce e coordina
Renato Abate - Comitato di Direzione L'Imprenditore
| Fondamenti del Lean Thinking

Marco Giugiano - Senior Partner e Responsabile Divisione
Organizzazione Centro Sud - Praxi S.p.A.

Key Lecture

http://www.realtasannita.it/articoli/articolo.php?id_articolo=18109

Direttore Responsabile Giovanni Fuccio

14/06/2016
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BENEVENTO-
Confindustria ha
organizzato per martedi 14
giugno 2016 a partire dalle
ore 14.00 presso la sede di
Piazza Colonna, un
incontro sul “Lean
Managemenet: Migliorare
per crescere”. Ecco il
programma Ore 14:00
-Registrazione partecipanti
-Saluto di Apertura
Pasqguale Lampugnale
Presidente Piccola Industria

Confindustria Benevento -Introduce e coordina Renato Abate — Comitato

" di Direzione L'Imprenditore -1 Fondamenti del Lean Thinking Marco
Giugiano Senior Partner e Responsabile Divisione Organizzazione Centro
Sud — Praxi S.p.A. Key Lecture -Lean management: fabbrica Intelligente e
nuovi orizzonti — Arnaldo Camuffo — professore Lean management
Universita Bocconi -Lean Education: competenze trasversali per giovani e

alternanza scuola-lavoro -Giorgio Possio — Vice Presidente Piccola
Industria Confindustria -Testimonianza aziendale -Toni Valente CMO
General Manager PIERREL spa -17.30 Dibattito -Conclusioni -Bruno Scuotto — Vice Presidente
Piccola Industria di Confindustria

Tutto il materiale presente in questo articolo & coperto da Copyright Labtv.net e ne & vietata la
riproduzione, anche parziale.

LEGGI L'ARTICOLO COMPLETO SU LABTV.NET
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